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eAÚ�Ì4£�ónÏÓ�ÝHÚeAÚ2æÏ�[�ÚÓÌ�A£Ú
¨[[æ·AÝÓÚ [æ£Ú �ÌAón�£�ÏÚ eA�Ú
eÓ[�n�QnÏ½Ú Ú Ú�Ĥɒɧ ĽŽɬɒŎǂǖĤɒɧ ūĤǖɧ
ūɒŎǂŽǡĽŽɆɧɒʈǩɧȖʋɆɧǉǩɧǖɀŽɬĮɧūĤɧƫ̢ɧ
Ơǩɧɠ̢ɧǷǩɒɧǡĤūʋɆĤɒɧȖŽɆɧĤɒɧǡʈǖɬǉǅ
ȖǖǉŎǂĤɆȣɧ >ɧ ȖŽɆȯʈĤǉɧ ɆŽĤƲǉɒŎǂĤɧ ǉǖɧ
ĽǺɒǅŎǂɧȖǖʋɧȖǖĤǩɧĤɧǡʋūĤǡĤǉǩɬɒɧūĤɧ
ǖɀĤǡĽǉĤǉǩɬɧŽɧūĤǖɧŎǖǉǡĤȣɧmɀǖɧ_ǷūɧūĤɧ
ãĤǡĤǩƲʈɆɧŽɒɧ ǖĤɧŎʈǡȖǷɒǉ̝ǉʈǩɧūĤɧ
ȖǖĤǩɬĤɒɧɆŽɒɬĤūĤɧūʋɆĤǩɬɧǉǖɒɧʈǖɬǉǡɒɧ
ȁ̢̢ɧ Ƿǩɒɧ ŎǷǩɒɬĤǩɬĤȣɧ Èʈǉɒɬɧ ƲǷūɧ
ĤǉǩɬĤɒǷǡɧǖĤɧĈĤǖɧ×ǅŎǂĤɆǖɧǩʈǩɧŽɒɧĽŽɧ
ǉǖɧȖǖʋɧǷɬɧɒǉɬʈĮɧƲǷūɧūĤɧūɒŎǂŽǡĽŽɆɧ
ūɀ>ʈɆǷȖĤȣɧ>ǖɧŽɒɧŽǉɆɧʋǩɧūĤǖɒɧƫ̢ɧɆŽǅ
ɒŽɆ̕ĤɬɒɧūĤɧȖŽɆɒŎɆʈɬĤ̝ǉʈǩɧūĤǖɧċ×�ɧ
Žɧ ūĤǖɧ ÅǷǖǉɬŽŎǩǉŎʈǡɧ Žɧ ɒǉǡĽǷǖɧ ūĤɧ
ɬŽɒɬĤɆūŽ̝̝ĤɧɆʈǡĤǩɬɒŎǂĤȣ
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ȘƚǡɆɥǩǖȜɧ×ĤɆĤƲĤɬĤɆɧɒŽǩɧɒƲǖĤɬɒŎǂɧŽɧūĤ̕ĤǩɬǷɧƚŽɬƲɧȖǷȖʈǖĤɆɧɒŎǷɧɬʈɬɧǖĤɒɧĤŎɬǉ̕ǉɬĤūɒɧɒȖǷɆɬǉ̕ĤɒɧĤǩɧǖĤɧ
ǩĤɬǉɆĤȣɧ>ƲǩĤɧ̕ǉɒǉɬĤɧĤƲǖɧŽ̕ŽǩɬɧmŎŽɧ�ƲŽɧĈǉĤǡĤǖĤɧĨɧūǷɧǉǩ̕ŽɒɬĤȣɧɧ �ØņŖŴØǓǎ
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YßïŬǩsŬ´ŬŰßïŬśŰsŰ
¹|�ÏÙAQ[ºÚ�£Ú[¨£��[ÝÚeAÚ�AóæÏÚ
vÚ.æn�Ún�ÚÓÝAæÚ��Ú[AÓÓÚn�Ú�AÚ
A�
ÓAÚ 9A�Ú �æ�£nú�A½Ú Ú>ǖɒɧ ǂĤƲǉŽǩɧ
ǉǩĤɧɒǖǉƲǉĤ̝ǉʈǩɧŽǩɧ̕ ŽɒɬĤŢɧŎǷǩŎŽūĤɧ
ǉǖɧȖɆŽɒǉūŽǩɬɧūǉǖɧ ŎʈɒɒŽƲǖɧūǉǖɧ3Ĥɧ
%ĤɒĤɧ ĈĤǖɧ �ʈǡǩŽ̝ǉĤȣɧmØǗőŖØǂǓ
�ǫŴČŖɧ Žǉɧ ƚĤɬɒŎǂŽǩɬĤʈɒɧ ūĤȖǉɧ ǉǩɧ
ɬŽǡȖɒɧŎʈǩɧǉǩɧȖɆǷĽǖŽǡɧǉǩɬŽɆǂʈǅ
ǡĤǩɧ Žǖɧ ǡŽǩĤɒŎǂǉɧ Ĥɧ ĈŽǖǖĤȣɧ
_ǖɀǷǩǩɧ̕ĤɆƲĤʈɧǂĤ̕Ž̕Ĥɧ ǉǩɧŎǷǩǅ
ƨǉŎɬɧ ūŽǩɬŽɆɧ ǉǖɧ ǡŽǉǩĤŎĤɒĤɧ Žɧ ǖĤɧ
ǡŽǩĤūɆĤɧūĤǖǖĤɧɬƲǉɆĤɧƲǉʈɧŎǷǩɒŽǅ
ȯʈŽǩ̝Ĥɒȣɧ�ĤɧɆŽɒȖǷǩɒĤĽǖĤɧȖŽɆɧǖĤɧ
ɬƲǉɆĤɧǂĤɧ ǖĤɧƠǩĤǖĤɧūŽǡǉɒɒǉʈǩĤʈɧ
ŽūɧǂĤɧĽĤǩūʈǩĤʈɧǖĤɧŎĤɒĤȣɧÈʈŽǉɧ

ǡʈǡŽǩɬɧǂĤɧǉǖɧŎʈɒɒŽƲǖɧūĤɧƚʈǩūĤǅ
̝ǉʈǩɧɒɬʈǉʈɧĤǩƨĤɆɧǉǩĤɧɒǖǉƲǉĤ̝ǉʈǩɧ
ʈɆƲŽǩɬĤɧŽɧǖĤɧūʈǩǩĤɧūǉǖɧƚĤɬƲɧ�ǫǗőǓ
cŖøőǗěŴǂǗěŖņěƹɧŽǉɧɒŽǡʈɒɒĤūĤɧɒŎǷɧ
ȖŽɆɒʈǩĤɧŎĤȖĤĽǖĤȣɧñɒɒĤɧǂĤɧǉǖɧŎʈɒǅ
ɒŽƲǖɧɒʈɆūĤʈɧĤūɧŽǖǖĤɧǖĤɧƚʈǩŎ̝ǉʈǩɧ
ūĤɧǡŽǉǩĤŎĤɒĤŢɧȯʈŽǉɧɒʈŽǩɬŽɆɧŎǂŽɧ
�ěǗǫǂǓCŖņěƹɧ ǂĤɧ ŎĤǖĤʈȣɧmØǗőŖØǂǓ
�ǫŴČŖɧ ȖʈǩɬʈŽɒŎǂĤɧ ŎǂŽɧ ȯʈŽǖǖĤɧ
ǡǉūĤūĤɧɧƚŽɬɒŎǂǉɧĽʈŎĤɧɬǷǩɒɧȯʈǉǅ
ɬĤʈɒɧɒŎǷɧǖĤɧȖĤǩūŽǡǉĤŢɧǖŽ̝̝ĤɧɒɬɆĤǅ
ȖĤ̝ŽɒŎǂĤɧĽɆĤ̕ĤǡŽǉǩɧǖĤɧȖĤ̝ǉŽǩǅ
̝ǉĤɧūĤɧȯʈŽǉɧǡŽǩɒŎǂǉȣ
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ȘƚǡɆɥƚĤȜɧùǩɧĚʋɆǉŎǂǅ�Ɇǉǡǉɧ Ŏǂǉɧ
ƲǉǷʈ̕ĤɧȖŽɆɧȖĤɆɬɧǉǩɧ>ǩƲǉĤūǉǩĤşɧmǩɧ
ƲǺ̕ƲǉĤɧǡʈǷɒɒĤɧ ǖɀ�Í3ɧ ǉǖɧ ŎɆǉǡǉɧ
Ŏʈǩɧ ǖɀĤŎɬʈɆɧ�őƹŖǂǗŖØŴǓ _ƀőţǫŴČǓ
ŎǂǉɧƚĤɧǉǖɧ̕ǉĤūǉɧūĤɧãʈɆǉŎǂɧĤɧĈǩĮȣɧ
mǩɧǖɀŽȖǉɒǷūĤɧƺ!ǷɆŎǂŽɆɬɧʈǩūɧūŽɆɧ
ŽǉɒǉƲŽɧãǷūƼɧ̕ǷʈǖɧǉǖɧƲǉʈɆǉɒɬɧ!ǷɆǅ
ŎǂŽɆɬɧȘ%ǂɆǉɒɬǉĤǩɧ�ǷǂǖʈǩūȜɧ̕ ŽɆŽɆɧ
ɒŎǂɀŽǖɧ ǩʈɧ ŎǂĤɬɬŽɒɒɧ ŎʈǡȖɆǷʈ̕Ĥɒɧ
ȖŽɆɧǖɀǉǩǩǷ̝Žǩ̝ĤɧūĤǖɧȖɆǷɬĤƲǷǩǉɒɬɧ
!ɆǷɒǉȣɧÈʈŽǖɧŽɒɧƠǩƲǉĮɧūĤɒȖǺɧʋǩǅ
ūŽɒŎǂɧ Ƿǩɒɧ ǉǩɧ ȖĤɆɒŎǂʈǩƊɧ ×ŎǷɧ
ŎǂĤɀǖɧ ŎǂĤǩ̝ǖǉɒɬɧ ūĤɧĈĤǖɒǷɬɧCŖØŴǓ

�ţØǫČŖƀǓzǂɓØţČɧ ūǉɒŎǂɧ ̕Ĥǉ̕Ĥɧ ǖĤɧ
ƠɆǡĤɧŎǂǉɧǂĤɧƚĤɬɧǉǖɧƠǖǡɧūʈǡĤǩūĮɧ
ƠǩƲǉĮɧ̕ŽɆɒɧǖĤɧƠǩɧūĤɧǖɀǷǩɧʀ̢ȁǮɧĤǖɧ
ŎʈǡʋǩɧǉǖɧȖŽɆǡǉɒɒɧȖŽɆɧƠǖǡĤɆɧǉǖǖĤɧ
ƚɆĤŎ̝ǉʈǩɧĈǩĮɧŽūɧ ǉǩɧɒŽǉɒɧŎǷǩɬʈǅ
ǷɆǩɒȣɧÈʈŽǖɧǂĤɧūĤɬɧǖɀĤŎŎǷǩɒŽǩɬǉǅ
ǡĤǉǩɬȣɧ3ʋɆĤǩɬɧǖĤɧȖɆʋǡɀŽǉ̕ǩĤɧūĤɧ
ǡĤɆ̝ɧŽɒĤɧƲǩʋɧƠǖǡĮɧĤɧĈǩĮŢɧȖŽɆɧ
ȖĤɆɬɧ Ŏʈǩɧ ɒɬĤɬǉɒɬɒɧ ǉǩūǉƲŽǩɒȣɧ �Ĥɒɧ
ȖɆǷɒǡĤɒɧ ŽȖǉɒǷūĤɒɧ ǡʈǷɒɒĤɧ
ǖɀ�Í3ɧĤǖɒɧȁȁɧŽɀǖɒɧȁƅɧƚĤ̕ɆŽɆȣɧ
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ȘƚǡɆɥǡūȜɧ3ʈǡŽǩƲǉĤɧȖĤɒɒĤūĤɧǾɧ
×ĤǩūɆǷɧ ×ǉǡǷǩŽɬɧ ŎʈǩɬĤǩɒŎǂǉĤɧ
ȖŽɆɧǖɀĤǡȖɆŽǡɀŽūĤɧǉƲǖɧȖǷūŽɒɬɧɬǉƲǖɧ
ɒǖĤǖǷǡɧĤɧ%ǂĤǡǷǩǉ̗ȣɧ�Ĥɧ\�ÍɧǾɧ
ūǉɒŎʈɆǉĤɧ ŎʈƲǖɧ ɒʈɆǡǉɆĤǩɧ ūĤɧ ʀƢɧ
ǷǩǩɒɧɬƲǉɧ̕ĤǖŽ̕ĤɧǉƲǖɒɧūĤ̕ǷɒɧǷǩǩɒɧ
ɒŎʈɧŎĤǡȖǉʈǩɧūǉƲǖɒɧɬɆŽǩĤǡĤǉǩɬɒȣɧ
>ǖɧƄɧǖŽūɧūĤūɧĤ̕ŽǉɆɧɒĤ̕ǉĤɧŎǷǩƠɆǅ
ǡĤɆɧǉƲǖɧɒǉŽɒɧȖǷɬŽǩ̝ǉĤǖɧŽɆɧūʈɆĤǩɬɧ
ŽǩĤɧŎʈɆɒĤȣɧ3ʈǡŽǩƲǉĤɧɒŽǉɆĤɧɬĤɆūɧ

ƄɀǖɧɬʈɆǩǷɧĤǩĤ̕ǷɒɧĤɧ×Ĥ̕ǷƲǩǉǩɧŎʈǩɧ
ŽǩɧǖĤɒŎǂŽɆɧȖǖĤƲǩɧŽ̗ȖŽɆǉŽǩɧɬɒŎǂĤɒɧ
ȖǷɒǉɬǉ̕Ĥɒȣɧ ÅǉǩĤ̕Ĥǩɬɧ ĤūĤǡȖǖŽǅ
ɒŎǂĤɧŽǖɧŎʈǩɧŎǂŽǖǖĤɧɆĤǩƲĤ̝ǉʈǩɧǉƲǖɧ
ŎɆǉɬŽɆǉɒɧ ūĤɧ ɒŽǖŽŎ̝ǉʈǩɧ ȖǉƲǖɧ ŎĤǡǅ
ȖǉʈǩĤūǉɧǡʈǩūǉĤǖȣɧãĤǖɧɒŎʈǡĤǉǩǅ
̝Ĥɧ ǖǷɬɆɀŽǡūĤɧ Ĥɧ%ǷɆɬǉǩĤɧ ūɀ�ǡǅ
ȖŽ̝̝Ƿȣɧ
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ȘƚǡɆɥǩǖȜɧ mƲǖɧ ̕ĤɒŎǂǉǩĤūǉɧ �ʈǩɬǷƲǩĤɧ ūĤɧ
×ŎǂǷǩɒɧĨɧǖǉƲǉŽʈɧǖĤɧɒǉɀĤǡȖɆŽǡĤɧŎʈǡǉɒɒǉʌǩɧ
ūɀĤƲɆǉŎʈǖɬʈɆĤŢɧĤǩɧǖĤɧȯʈĤǖĤɧǡǉǩɬƲĤɧ̕ǉɒŎǂǅ
ǩĮǩŎĤɧŽɧɆĤȖɆŽɒŎǂĤǩɬĤūĤɧŎʈǩɧŽƲǩɧŎʈǡŽǡǅ
ĽŽɆȣɧ mƲǖɒɧ ɆĤȖɆŽɒŎǂĤǩɬĮǩɬɒɧ Žǩşɧ mØŴǫěţǓ
�ǫøőţŖɧ Ș�ǷǩȜŢɧÆěƹŴěƹǓ �ǫǗǗěƹɧ Ș�ĤɬǷǩȜŢɧ
¦ƀŮØǂǓ"ƀţıɧ ȘĈĤɆƲǉɒɬĤƲǩȜŢɧ�ƹŮƀŴǓ�ØŴœ
ǗŖěŴŖɧȘ3ǷǩĤɬȜɧĤɧmØƹǗŖŴØǓ�ØŴǗŖěŴŖɧȘÅĤ̝Žǩǅ
\ĤɆūŽǩȜȣɧmƲǖɧȖĤɆɒʈɆĤɧūĤɧǖĤɧŎʈǡǉɒɒǉʌǩɧŽɧǉƲǖɧ
ɒʈȖɆĤɒɬĮǩɬɧūǉƲǖɧ̕ĤɒŎǂǉǩĤūǉŢɧ�ƀŮØŴǓJØǂǂœ
ţěƹɧūĤɧ3ǷǩĤɬȣɧÅǖŽǩĤ̕ĮǩɬɧŎǷǡʈǩǉɬƲŽɒŎǂĤɧ
ǉƲǖɧ ̕ĤɒŎǂǉǩĤūǉŢɧ ŎĤɧ ǖĤɒɧ ǖĤ̕ʈɆɒɧ ŎǷǡʈǩĤǖĤɒɧ
̕ǉƲǩĤǩɧǉǩūŽǡǩǉɒĤūĤɒɧǉƲǖɧǷǩɧʀ̢ʀȁɧɒĤ̕ʈǩūɧ
ǖĤɧɬĤɆǉƚĤɧūĤɧɲ̢ɧƚɆĮǩŎɒɧǖɀʈɆĤȣɧ


¨Ï·¨ÏAú�ê£Ú9A�Ú0[�¨£Ó
�Ĥɧ%ǷɆȖǷɆĤ̝ǉʌǩɧĈĤǖɧ×ŎǂǷǩɒɧɒʈɆ̕ŽĤǩɧǡǉǩǅ
ɬƲĤɧǷǩɧƢȡɧūĤɧǖĤɒɧɬĤƲǖǉĤɒɧūɀĤʈĤɧūĤɧǖĤɒɧ̕ ǉɒŎǂǅ
ǩĮǩŎĤɒɧĤǩɧĈĤǖɧ×ŎǂǷǩɒȣɧãĤǩǷɆɧɒɬĤɬʈɬĤɒɧȖɆǷǅ
ǡǷ̕ĤɧǖĤɧ%ǷɆȖǷɆĤ̝ǉʌǩɧǖĤɧɒŎǷǖĤ̝ǉʌǩɧȖɆǷƚŽɒǅ
ɒǉʈǩĤǖĤɧĤɧǡʈɒǉŎĤǖĤɧūĤɧƲǉʈ̕ŽǩǉǖɒɧǩŽĤɆɧɒʈɒǅ
ɬŽƲǩĤɧǉǩɬŽǩɬɒɧŎʈǡǉǩǉɬŽ̕ŽǖɒŢɧɒǷ̝ǉĤǖɒɧĤɧŎʈǖɬʈǅ
ɆĤǖɒɧĤǩɧǖĤɧɆŽƲǉʌǩȣɧ�ĤɒɧūʈǡǷǩūĤɒɧŽǩɧūĤɧūɆǉǅ
̝ĤɆɧĤǩɬǷŎŽǩɧǉƲǖɒɧĤǡȖɆŽǡɧūĤɧǡĤɆ̝ɧĤƲǖɧȖĤɆǅ
ɒʈɆĤɧmØǗőĜǓ �ØŮěŴŖǂøőŢɧ %ɆŽɬɒĤɧ ɲŢɧ ɚƫɲɲɧ
�ĤɬǷǩȣɧñǖɬŽɆǉʈɆĤɒɧǉǩƚǷɆǡĤ̝ǉʌǩɒɧŽǩɧūĤɧŎĤǅ
ɬĤɆɧɒŽǩɧǖĤɧȖĤƲǉǩĤɧūɀǉǩɬŽɆǩŽɬɧūǉƲǖɧ̕ĤɒŎǂǉǩĤǅ
ūǉɧūɀ�ǩūŽŽɆşɧ̖̖ ȣ̖ƲŽǡŽǉǩūŽǅĤǩūŽŽɆȣŎǂȣɧ

�æ�eAeAÓÚÝÏAÓÚó�Ó[�£H£[AÓÚ
e�|nÏA�£ÝAÓ

ĈǉĤǡĤǖĤɧãʈɆǉɒɒŽǡɧǷɆƲĤǩǉɒŽɒŎǂĤɧūǉƚŽɆĤǉǩǅ
ɬĤɒɧƲʈǉūĤūĤɒɧɬɆĤɒɧ̕ǉɒŎǂǩĮǩŎĤɒɧūĤɧǖĤɧɆŽƲǉǅ
ʌǩŢɧɒŎǷɧȖĤɆɧŽ̗ĤǉǡȖŽǖɧĤɧãʈɒĮǩŢɧĤɧĈŽʈǖūŽǩɧ
ǩŽĤɆɧĤɧ×ȖǖŽǉĤȣɧÈʈŽǖǖĤɒɧŽǩɧĤūĤɬĤūĤɒɧĤɧǖĤɒɧ
ǡĤɒǉɆĤɒɧūĤɧɒŎǂʈɆǡŽɬƲɧūǉƲǖɧŎĤǩɬʌǩɧĤɧūǉƲǖɧ
%ʈǩ̝ŽƲǖɧƚŽūŽɆĤǖȣɧ�ĤɒɧūĤɬĤɒɧūĤɧǖĤɒɧƲʈǉūĤǅ
ūĤɒɧŽǩɧūĤɧŎĤɬĤɆɧɒŽǩɧǖĤɧȖĤƲǉǩĤɧūɀǉǩɬŽɆǩŽɬɧ
̖̖ ȣ̖̕ǉĤǡĤǖĤȣƲɆĤʈĽʈŽǩūŽǩȣŎǂȣɧ

<´čsŬŰƄŰ´ßčsŬs¥Ŭs¥ïßčsŬ¥ïÊ´ŒsïčŰ
×ĤɆĤƲĤɬĤɆɧɒŽǩɧƲǖĤɬɒŎǂɧĤǩɧĈĤǖɧūɀ�̕ɆĤɒ
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ɧ� �AÚ Ó[¨�AÚ eÌA�·�£�ÓÓn�Ú �	nÏ�Ó·¨ÏÝ�
Ó[�æ�nÚ �Ï�Ó[�A�Ú CÚ ¨Ï�A£�Ó¨Ú �AÚ |n�£Ú
eÌnA£eAÚ·AÓÓAeAÚ��ÓÚeAÚÓAÏA�AÝAÏÚÓn£Ú
Ó��AÝÓ[�Ú A£Ú 9A�Ú eÌ�óÏAÓ½Ú ���Ú nón£ÝÚ ÓAÚ
£æ�£AÚ �
�Ú���Ú9��!���½Ú�[æ�·A��
£H£eÚ�Ì¨[æÏn£úAÚeAÚÓ¨£eAÚ·AÓÓAeAÚCÚ�AÚ
�!/Ú ÓæÏóA�£�næÚ n�£Ì�£ónÓÝAÚ ÝH£ÝÚ A��Ú
Ó·¨ÏÝÚ [AÚ eAóA�£ÝAÚ Ae��£AÚ ·�nÚ ·¨·æ�AÏÚ
Ó[¨ÚnAÏÚA£Ú�AÚ}�¨Ó¨|n�AÚeAÚÄæn��AÚÓ[¨�AÚ
eÌA�·�£�ÓÓn�½ÚɧmŎŽɧ�ƲŽɧĈǉĤǡĤǖĤɧŽɧŽƲǩɧƚŽɒǅ
ɬǉ̕ĤǖɧūĤɧɒĤɆĤƲĤɬĤɆɧɒŽǩɧɒƲǖĤɬɒŎǂɧǷɆƲĤǩǉɒǷɧūĤɧ
ǖĤɧ ƺ!ŽɆƲɒȖǷɆɬɒŎǂʈǖŽɧ_ɆǉɒŎǂĤƼɧĤǉǩɬŽǩɧ�̕ǅ
ɆĤɒȣɧ�ɀǉūŽǉĤɧūĤɧȯʈŽɧĤɆĤǩɒŎǂĤǡĤǉǩɬɧŽɧūĤɧȖǷɆǅ
ɒŎǂŽɆɧŽƲǩɀǉǩ̕ŽɒɬĤɧĤɧȖĤɆɒʌǩĤɒɧǉǩɬŽɆŽɒɒĤūĤɒɧ
ūĤɧȯʈŽɧɒȖǷɆɬȣɧ�ĤɧƚŽƲǩɧūɀŽĤǩūĤɧȖĤɒɒĤūĤɧŽɀƲǖɧ
ɒɬǷɧǖĤɧɬɒŎǂŽǩɬƲĤ̕ǖĤɧƲŽĤūĤɧŎɀŽǖɧĨɧƲǉŽʈɧǖǉĤŎȣɧ
ÅĤɆ̕ŽɧūĤɧǖĤɧȖĤǩūŽǡǉĤɧĨǩɧǉƲǖɒɧǷɆƲĤǩǉɒĤɬʈɆɧ
ƚĤɬƲɧȯʈŽɒɬɧǷǩɧĽŽɬƲĤɧƲɆĮǩūĤɧɆŽŎǖĤǡĤɧĤūɧǉƲǖɧ
ĨɧūǷɧǡŽɧūʈĤɒɧƲɆʈȖĤɒɧūĤɧɬɆŽɒɧĤǩɬǷŎŽǩɧȯʈĤǅ
ɬŽɆɧȖĤɆɬǉ̝ǉȖĮǩɬɒɧŎʈǩɧǡǉǩɬƲĤǡŽɧŽƲǩɧƲʈǉūɧ
ūĤɧǡʈǩɬǷƲǩĤȣɧ>ĤɆɧǉƲǖɒɧɆŽƚĤɆĤɬɒŢɧŎĤɧ̕ Ž̕Ĥǩɧǖǉǅ
ĤŎɧǉƲǖɒɧǷǩɒɧȖĤɒɒǷɒɧǖĤɧɒŽɆĤɧĤūɧŽĤɆĤǩɧĤ̕ǉŽɆɬɒɧ
ȖĤɆɧǖɀĤǩɬǉŽɆĤɧȖǷʈǖĤ̝ǉʌǩŢɧĨǩɧĽŽɬƲĤɧƲǉŽʈɧǖǉĤŎȣɧ
×ȖŽɆɧǖĤɧɬŽǷɆŽǉĤɧūĤɧĽĤɒĤɧūĤɧȯʈŽɧɒȖǷɆɬɧɒɬŽ̕Ĥɧ
ǖĤɧȖɆĤɬǉŎĤɧĤƲǖɧƚǷŎʈɒɧūĤɧȯʈŽǖɒɧƲǉɒȣɧ�ɒŎǂŽǉĤɧĨǩɧ
ǉƲǖɒɧȖĤɆɬǉ̝ǉȖĮǩɬɒɧ ɒĤ̕ǉŽʈɧȖɆǷƠɬĤɆɧūĤūɧ ŽƲǩɧ
ǩŽĤɆɧǖɀǷɬŽɆɧŎʈǩ̝ŽƲǖɧūǉƲǖɒɧȖɆǷƠɒȣɧ

!nÝ¨eAÚeAÚÝÏn£AÏÚeÌæ£ó�nÏ£
>Ʋǩɧ̝ ĤȖʌǩɧĤɧŎĤɆȖŽĤǖĤɒŢɧȯʈŽƲǖɧŽɧǖɀĤɆǡĤūǉɆĤɧ
ȖɆǉǩ̝ǉȖĤǖĤɧŎĤɧūǉɒƚɆĤǩ̝ɬƲŽɒŎǂĤɧǉƲǖɧɒĤɆĤƲĤɬĤɆɧ
ɒŽǩɧɒƲǖĤɬɒŎǂɧūǉƲǖɧɒĤɆĤƲĤɬĤɆɧɒŽǩɧƲɆŽȖĤȣɧÅǖŽǅ
ǩĤ̕ĮǩɬɧūĤɬɧǉƲǖɧɒŽƲǖɧɒƲǖĤɬɒŎǂɧǩǉƲǩĤɒɧɆʈɬĤɒɧ
ūŽƠǩǉūĤɒɧĤɧǩǉƲǩɒɧŎɆǷŎɒɧɒŎǂǷǩɧȖɆǷǩɬɒɧȖĤɆɧ
ɒĤɒǉɆĤɆȣɧ_ØǂŖŮŖƹǓ�øőǫţěƹǓŽɧǉƲǖɧǡĤǩĤūŽɆɧūĤɧ
ǖĤɧɒŎǷǖĤɧūɀĤǖȖǉǩǉɒɒŽǡɧĤɧƲǉşɧƺ!ŽɬƲɧĤ̕ŽɆɧŽƲǩĤɧ
ɆʈɬĤɧūŽƠǩǉūĤɧƚĤɧŎĤɧȯʈŽɧɒȖǷɆɬɧŽɧƚŽɬƲɧȖɆĤɬŽǩǅ
ɒǉʈɒȣɧmƲǖɧ̕ŽĤǩɧūʈ̕ɆǷɧūĤȖǖŽɧƚǷɆ̝ĤŢɧɒŎǂɀǉƲǩɧ
ɒɬǷɧĮǩŎɧǖʈ̕ɆĤɆɧŎʈƲǖɧɬƲǉŽʈɧĤɧŎǷǷɆūǉǩĤɆɧɒŽ̝ɧǖĤɧ
̕ŽǉĤɧȖĤɆɧɆǉ̕ĤɆɧĤɧǖĤɧƚŽƲǩĤǡǉɆĤȣɧÅĤɆɒʈĤǉǩɬŽɆɧ
ŽɧǉƲǖɧƲɆŽȖɧĤǩƲǖĤɬɒŎǂǷɧǡŽǩĤɧɬʈɬŽƲǩĤȣɧÈʈŽƲǖɧ
ūŽȖŽǩūĤɧūĤɧǖɀǷɆĤŢɧūĤɧǖĤɒɧɬŽǡȖŽɆĤɬʈɆĤɒɧĤūɧ
ĮǩŎɧūĤɧĽǖŽĤɆɧūĤȖǖŽɧƚĤŎɬʈɆɒȣƼɧɧmƲǖɧɒȖǷɆɬɧɒŽƲǉɧ

̕ĤƲǩǉŽʈɧ ɒ̕ǉǖʈȖǷɧūĤɧ ƲʈǉūɒɧūĤɧǡʈǩɬǷƲǩĤɧ
ŎɀĤǩŎʈɆŽ̕Ĥǩɧ ȖʈɒɒŽ̕ǖĤūĤūɒɧ ūĤɧ ɬɆŽǩĤɆɧ ŽĤɆɧ
ūʈɆĮǩɬɧǉƲǖɧʈǩ̕ǉŽɆǩȣɧ×ŎǷɧɬʈɬɧǖĤɒɧĤŎɬǉ̕ǉɬĤūɒɧ
ūɀǷɆūĤƚǷɆĤɧŽɧŽĤɆɧǉƲǖɧɒĤɆĤƲĤɬĤɆɧɒŽǩɧɒƲǖĤɬɒŎǂɧ
ūĤ̕ĤǩɬǷɧŽƲǩɧɒȖǷɆɬɧȖǷȖʈǖĤɆɧĤɧǖĤɧĈĤǖɧūɀ�̕ǅ
ɆĤɒɧŽƲǩĤɧɆŽƲǉʌǩɧĤǩŎʈǩĤɒŎǂĤǉǩɬĤȣɧ�ĤɒɧɆĤǅ
ɒŎǂʌǩɒɧ̕Ž̝Ĥɧ�ĤɒǉǡǉɆɧ×ŎǂʈǖŽɆɧĤƲǖɧūŽɒǉūŽɆǉɧ
ūĤɧǖĤɧƲǖǉŽʈūɧūĤɧȖĤɒɒĤǩɬĤɆɧɬĤǉǩɒɧĤǩɧǖĤɧǩĤɬǉǅ
ɆĤȣɧ�ĤɧȖĤǩūŽǡǉĤɧƲǉūǉɧȯʈĤɧɒǉɆɧŽĤɆɧĮǩŎɧĤƲǖɧ
ɒȖǷɆɬɧĤūɧĤɧǖĤɧɆŽƲǉʌǩɧūĤɧūĤ̕ĤǩɬĤɆɧȖǖŽɧȖǷȖʈǅ
ǖĤɆɒȣɧ×ŎǷɧɬʈɬɧǖĤɒɧǷɬɆĤɒɧĤŎɬǉ̕ǉɬĤūɒɧɒȖǷɆɬǉ̕Ĥɒɧ
ūɀǷɆūĤƚǷɆĤɧǖĤ̕ĤǉǩɬĤɧŽĤɆɧȯʈŽǖǖĤɧūʈǡǷǩūĤɒɧ
ȖĤɆɬʈɬƲĮǩɬɧǉƲǖɧɆʈǷɒɧūĤɧǖĤɒɧɒĤǖ̕ĤɒŎǂŽƲǩĤɒɧĤūɧ
ǉƲǖɧɒĤŎʈǩɬĤǩŽɆɧŎǷɆŽŎɬɧĤǩɧɧǖĤɧǩĤɬǉɆĤȣɧÈʈŽǖǅ
ǖĤɒɧɬŽǡĤɬǉŎĤɒɧĨɧŽĤɆɧǉǩƨʈŽǩ̝ǷɧǖɀǷɆƲĤǩǉɒĤ̝ǉǅ
ʌǩɧūĤɧǖĤɧɒŎǷǖĤɧūɀĤǖȖǉǩǉɒɒŽǡȣ
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mƲǖɒɧ ƚĤɆūĤƲǖǉʌǩɒɧ �ĤɒǉǡǉɆɧ Ĥɧ ÆěŴČěţŖŴǓ
�øőǫţěƹǓ ǡĤǩĤ̕Ĥǩɧ ūĤɧ ŎʈǡǉǩĮǩ̝Ĥɧ ŽƲǩĤɧ
ɒŎǷǖĤɧ ūɀĤǖȖǉǩǉɒɒŽǡɧ ūĤ̕Žǩɬɧ ūǉƲǖɒɧ ʀ̢ȁȁȣɧ
ÈʈĤɬŽɆɧǷǩɒɧȖǖŽɧɬĤɆūɧĨǩɧŽǖɒɧƚʈǩūǷɧǖĤɧɒŎǷǅ
ǖĤɧ ūɀĤǖȖǉǩǉɒɒŽǡɧ ƺ!ŽɆƲɒȖǷɆɬɒŎǂʈǖŽɧ _Ɇǉǅ
ɒŎǂĤƼɧĤǩ̝ŽǡŽǖɧŎʈǩɧ]ØŴǓmØţÝƹɧūĤɧãɆǉǡǅ
ǡǉɒɧĤɧAţƀƹŖØŴǓmƃőţɧūĤɧãɆǉǩǅ�ʈǖǉǩȣɧ%ʈƲǖɒɧ
Ƿǩɒɧ Žǩɧ ̕ĤƲǩǉŽʈɒɧ ̕ŽɬǉŽɆɧ ĮǩŎɧ ūʈɒɧ Ŏʈǡǅ

ȖǷƲǩɒşɧmØƹøƀǓ�ǗěŖŴěŮØŴŴɧūĤɧ\ɬĤǩɧĤɧ�Ǘěœ
ıØŴǓ �ǮőţŮØŴŴɧ ūĤɧ ÅĤɒɒʈƲƲȣɧ �Ĥɧ ƲɆĮǩūĤɧ
ȖĤɆɬɧ ūĤūɧ Žǖɒɧ ̕ǉ̕Ĥɧ ūĤɧ ȯʈŽǖǖĤɧ ȖɆǷƚŽɒɒǉʌǩȣɧ
×ŎǂɀǉƲǖɧŎʈɆĤɧŽƲǩɀŽĤūĤɧĽŽɬƲĤɧǖĤɧǡĤɒɒĤŢɧĤǖʈǅ
ɆĤɧȖǷɆɒŎǂĤǩɧŽǖɒɧǷɬɆĤɒɧɒʈɆ̕ŽɬɒŎǂɒɧɬʈɬɧɒĤǅ
̕ʈǩūɧǖʈɆɧɒŎǷǖĤ̝ǉʌǩȣɧãʈɬɧǉƲǖɧȖǖŽɧŽɧȯʈŽƲǖɧǖĤǅ
̕ʈɆɒɧ̕ŽūɧǖĤɧɒʈǓĤɧɒŎǷɧȖĤɆɧŽ̗ĤǉǡȖŽǖɧūĤɧƚĤɆǅ
ǡĤɆɧɆŽŽɬɒɧɒŽǩɧƲɆŽȖĤɧɒʈɆɧ̕ ŽǉĤɒɧǩŽĤɆɧɬĤɆɒŎǂǉǅ
ǩĤɆɧɬɒŎǂĤǉǩƲǂŽǖɒȣɧ�ĤɧƠǖǷɒǷƚŽǉĤɧūĤɧǖʈɆɧɒŎǷǅ
ǖĤɧ ūɀĤǖȖǉǩǉɒɒŽǡɧ Žɧ ūĤɧ ȖǷɆɒŎǂŽɆɧ ĤŎɬǉ̕ǉɬĤɒɧ
ɒȖǷɆɬǉ̕Ĥɒɧ Ŏʈǩɧ Ʋʈǉūɒɧ ɆŽƲǉʈǩĤǖɒȣɧ ƺ!ǖŽĤɆĤɒɧ
ƲɆĮǩūĤɒɧɒŎǷǖĤɒɧūɀĤǖȖǉǩǉɒɒŽǡɧǡĤƲǩĤǩɧƲɆʈǅ
ȖĤɒɧĤǩɧǖǉĤŎɒŢɧŎʈǩɧƲʈǉūɒɧūĤɧǡʈǩɬǷƲǩĤɧŎɀŽǩɧ
ĽŽɬƲɧ ǉǩūǉƲŽǩɒȣɧ�ʈɒɧ ǖŽɒɒĤǩɧ ƚĤɆɧȯʈŽƲǖɧūĤɧ
ǡĤǩǉŽɆĤɧūǉƚŽɆĤǉǩɬĤȣɧÅĤɆȯʈŽƲǖɧŽɧǡǉǩɬƲɀŽƲǩɧ
ūĤɧǩʈɒɧɒȖŽ̝ǉĤǖǉɒǷɧɒŽƲǖɧɬŽɆǉɬǷɆǉŢɧǩǷʈĤɧŎɀŽǖɧ
̕ǉ̕ĤɧĤɧȖǷɆɒŎǂĤɧǖĮɧūǉƚĤɆĤǉǩɬĤɒɧǷƚŽɆɬĤɒɧūĤūɧ
ĤŎǉɬǉ̕ǉɬĤūɒɧ ɒȖǷɆɬǉ̕ĤɒƼŢɧ ūŽŎǖĤɆĤɧ �ĤɒǉǡǉɆɧ
×ŎǂʈǖŽɆȣɧ�ɒŎǂŽǉĤɧĤǩŎĤǩʈɒŎǂĤǩɧŽǖɒɧǖĤɒɧɆʈǅ
ɬĤɒɧĤūɧǉƲǖɒɧɬŽǡĤɒɧūĤɧǖĤɧɆŽƲǉʌǩɧƚŽɬƲɧĽĤƲǩɧĤɧ
ɒĤǩɧɆŽĤƲǉɆɧŽĤɆɧɒĤ̕ʈǩūɧĽĤɒŽƲǩɒɧūĤɧǖĤɧɆŽƲǉǅ
ʌǩɧǩŽĤɆɧūǉƲǖɒɧǉǩūǉƲŽǩɒȣɧÅǖŽǩĤ̕ĮǩɬɧūʈŽɒɒɧ
ȯʈŽǖǖĤɧƠǖǷɒǷƚŽǉĤɧƲǉūĤɆɧĤƲǖɧɬʈɆǉɒɒŽǡɧūĤɧǖĤɧ
ɆŽƲǉʌǩȣɧ×ŎǷɧǉƲǖɧŽ̗ĤǉǡȖŽǖɧūǉƲǖɧŽ̕Žǩɬɧm%>ɧ
�_>ɧ Ĉm�����ɧ ǡʈɒɒĤŢɧ ȖĤɆĤɧ ȯʈŽǖǖĤɧ
ɒɬɆĤɬŽƲŽǉĤɧūĤɧɒĤŎʈǡȖɆǷ̕ĤɆȣɧ
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>ƲǩɧƠǖǡɧūĤɧ%ĤɒȖŽɆɧ�ǉŎŎĤɧȖĤɆɧǖɀŽǡǉɒɒǉʌǩɧƺ%ʈǩɬɆĤɒɬɒƼɧ
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AÓ·nÏÚ"�[[AÚCÚÏnA��Ó¨Ú·AÏÚ/2/Ún�£Ú
}��Ú[AÚónA£Ú�æÓÓ¨ÚA��ÓÚ�
æ£ÝÏAÓÝÓ�½Ú
.æn�ÚÓA|AÝÓ[�A�£ÝAÚ[æ£Ú�AÚ!æÓ�[AÚ�£�
ÓÝÏæ�n£ÝA�AÚ !æ£Ý¨�£AÚ eAÚ 0[�¨£ÓÚ
¹!�!0ºÚAÚ�AÚeæ�¨£eAbÚ[¨Ú���ÓÚ[æ�n��
QnÏÓÚ eAÚ Äæn��Ìæ£�ê£Ú ón��A£Ú ·AÓÓA£Ý¨Ú
���Ú¨£ÚeAÚ[¨Ï¨£A½Ú���Ú}��ÚónA£Ún�nÓÓÚ
���ÓÚ ×Ú eAÚ |AóÏnÏÚ äüä¯Ú AÚ �AÓÚ ¯×½ä~Ú Ón£Ú
0/�¯½ÚÚmƲǖɒɧƺ%ʈǩɬɆĤɒɬɒƼɧǡʈɒɒĤǩɧƠǖǡɒɧūǷǅ
ŎʈǡŽǩɬĤɆɒɧ ŎʈɆɬɒɧūĤɧʀƢɧǡǉǩʈɬĤɒɧ Ŏʈǩɧ ǉǩɧ
ɒȖŽŎɬɆʈǡɧɬŽǡĤɬǉŎɧ̕ĤɒɬɧĤɧ̕ĤɆǉʈɒȣɧ>ǖɒɧūŽǩɧ
ɒɬĤɆɧĤǩɧŎǷǩŽ̗ɧŎʈƲǖɧǡǉǩɬƲĤƲǉɧɆʈǡĮǩɬɒŎǂɧ
ǩŽĤɆɧŎʈǩɧǖĤɧŎʈǖɬʈɆĤɧɆʈǡĮǩɬɒŎǂĤɧĤɧƲɆǉɒŎǂʈǅ
ǩĤȣɧ�ɒŎǂŽǉĤɧūŽŎǖĤɆĤɧÍãÍɧɒŽǩɧɒǉĤɧȖĤƲǉǩĤɧ
ūɀǉǩɬŽɆǩŽɬɧǖĤɧɒǉĤɧȖʈɆɒŎǂǉūĤȣ

���ÚÏneA[ÝæÏÚÓæÝÓ��óA£ÚAÚ�AÚ!�!0
�ØǂƚěƹǓpŖøøØɧūĤɧ%ĤɒɬǉɥĈĤǖɧ×ŎǂǷǩɒɧŽɧŽƲǩɧ
ūǉƲǖɒɧɆŽūĤŎɬʈɆɒɧūǉƲǖɒɧƠǖǡɒɧūĤɧƺ%ʈǩɬɆĤɒɬɒƼȣɧ
%ʈǩɧ ɒǉĤɧ ŎĤǡŽɆĤɧ Ĩɧ Žǖɧ ĤŎʈǡȖĤƲǩǉŽʈɧ ǖĤɧ
�ǉ�×ɧūʈɆĮǩɬɧǉƲǖɧǷǩɧūĤɧŎǷɆǷǩĤȣɧ>ǖɧǖĤɒŎǂĤɧ
ɆĤȯʈǉǩɬĤɆɧŎʈǡŽǡĽɆĤɒɧĤɧŎʈǡŽǡĽŽɆɒŢɧɬƲŽɧ
ŎĤɧǖĤɧǡʈɒǉŎĤɧǡʈǩɬǉɧĤūɧŽǖɒɧĤɧŎǷɧǉƲǖɧ̕Ƿǡǉɧ
ŎʈǩɧŽǖɒɧɒĤǉǩ̝ĤɧǖĤɒɧȖɆǷ̕ĤɒɧǓĤǡǩǉǖĤɒȣɧÈʈŽǖǅ
ǖĤɒɧŽǩɧĽŽɬƲĤɧȖǖŽɧǖʈĽǉūĤɒɧȖĤɆ̕ŽǉĤɧūĤɧǖĤɒɧǡĤǅ
ɒǉɆĤɒɧūĤɧɒŎǂʈɆǡŽɬƲɧȖɆŽɬŽǩūǉūĤɒɧūǉƲǖɧ%ʈǩǅ
̝ŽƲǖɧƚŽūŽɆĤǖɧĤɧūǉƲǖɧŎĤǩɬʌǩȣɧ�Ĥɧ�ǉ�×ɧŽɧŽƲǅ
ǩĤɧǡʈɒǉŎĤɧūĤɧǂĤɆǡǷǩŽǉĤɧŎʈǩɧȖĤɒɒĤɧƫ̢ɧŎʈǅ
ǡŽǡĽŽɆɒɧĤŎɬǉ̕ɒȣɧ3ǉɆǉƲǉŽʈɧ̕ŽĤǩɧǖĤɧ�ǉ�×ɧ
ūĤ̕ŽǩɬɧūĤɧȯʈŽɒɬɧǷǩɧūĤɧ�ţØǫČŖØǓ"ØŴǫǂěƹȣɧ
mɧ ɒɀĤǩɬǷȖĤǩɧǩǷɆǡĤǖǡŽǉǩƲɧ ǉƲǖɧ ̕ŽǩūŽɆƲǉɒɧ
ɒŽɆĤɧĤɧǖĤɒɧʀ̢ȣȁƢɧȖĤɆɧǖĤɒɧȖɆǷ̕ĤɒɧǓĤǡǩǉǖĤɒŢɧ
ĤǩɧɬƲŽĤɧūĤɧɒŎǷǖĤɧĤɧ3ǷǩĤɬȣɧmƲǖɧɆŽȖŽɆɬǷɆǉɧūĤɧ
ǖĤɧ�ǉ�×ɧŽɧƚŽɬƲɧ̕ĤɆǉʈɒɧĤɧɬĮǩɒŎǂĤɧūĤɧūǉƚŽǅ
ɆĤǉǩɬɒɧǡĤɆɒŎǂɒɧĤǩɬǷŎŽǩɧĤɧɬǷŎɒɧȖǷȖʈǖĤɆĤɒȣ

�ɧŎĤɒŎǂʌǩɧūĤɧȯʈŽɧƠǖǡɧĨɧǖĤɧ\�ÍɧƚĤɬƲɧŽƲǩɧ
ȖƁɆɧūʈǡǷǩūĤɒɧĤɧ%ĤɒȖŽɆɧ�ǉŎŎĤş

%<P�Ŭ�ęŬ´śśsśŬiƄśŬǩsßčï´ƄŬś´čŬüŏï¥´ïsŬ
¥sŬÊsŒŬ´ßčŬÐüćŬśƄŒŬ¥sŬüsŬ<ï<Tň

�sśĳ´ŒŬ>ï��s�Ŭ�Ƿʈɧ̕ŽɧĤǩɬɒŎǂǉŽɬɧĤɧƠǖǡĤɆɧ
ǖĤɧ�ǉ�×ɧūʈɆĮǩɬɧǉƲǖɧŎǷǩ̝ŽɆɬɧĤǩʈĤǖɧǉƲǖɧ
ƚĤ̕ɆŽɆɧʀ̢ʀ̢ŢɧȖŽǉĤɧĤ̕ĮǩɬɧǉƲǖɧɬĤǉǩɒɧūĤɧŎǷǅ
ɆǷǩĤȣɧ�ĤɧǡǉɀǉūŽǉĤɧŽĤɆĤɧȯʈŽǖǖĤɧūĤɧǡʈɒɒĤɆŢɧ
ɬƲŽɧŎɀŽƲǩĤɧǡʈɒǉŎĤɧǉǩɒɬɆʈǡŽǩɬĤǖĤɧǡʈǩɬǉɧ
ȖĤɆɧŽƲǩĤɧ̕ĤǖĤūĤȣɧ%ʈƲǖɧǖǷŎǔūǷ̖ǩɧūĤɧǖĤɧ

ȖĤɆǡĤ̕ŽɆĤɧʀ̢ʀ̢ɧ̕ŽɧǓǷʈɧɒɬʈǉŽʈɧȖǷǩūŽɆĤɆŢɧ
ŎǷɧȖŽɆɒŽȯʈǉɬĤɆɧǖĤɧǡǉɀǉūŽǉĤɧĤɧ̕ŽɧƲǉŽʈɧǖɀǉǡǅ
ȖɆŽɒɒǉʌǩɧŎĤɧǡĤƲĤɆǉɧƲŽɒɬɧȯʈŽǖǖĤɧɒǉɬʈĤ̝ǉʌǩɧ
ɒȖŽ̝ǉĤǖĤɧūŽɬǉɧŽƲǩĤɧǉǩ̕ŽɒɬĤɧĤɧǖĤɧǡǉĤɧūʈǅ
ǡǷǩūĤɧȖɆǉǩ̝ǉȖĤǖĤȣ

í ǰŬiƄśŬ´ßčsŬŒ´üsǰïƈčŬĳ´ŒśƄčsüsŬ�ƄčŬ
üsŬ<ï<Tň

3ĤɧǡĤɬɧ̕ŽɧǓǷʈɧɒʈǩǷɧŽƲǩɧȖƁɆɧǷǩɒɧȖǷɒĤʈǅ
ǩĤɧĤǩɧǖĤɧ�ǉ�×ȣɧÈʈŽƲǖɧɒĤ̕Ž̕ĤɧŽƲǩɧŎĤǅ
ǡĤɆĤɬɧūǉƲǖɧɒŽǡǉǩĤɆǉȣɧ�ūɧŽǖɧȖĤɆŽ̕ĤɧǉƲǖɧ

ǩʈǡɧ�ǉ�×ɧƚŽɬƲɧǖŽƲǂŽɆŢɧĤɒŎǂŽǉĤɧŎĤɧɬʈɬɒɧ
ŎǖĤǡĤ̕ĤǩɧǡŽɧƺǉƲǖɧ�ǉ�×ǉƼȣ

�ęŬśŰsŰŬïßüŬ�ƄßüśŬ�Ƅć´ć�´Œś�ŬOƄsüsŬ´Ŭ
üsŬięśśsŬïćĳŒ´śśïƈčň

mƲǖɧĤǡȖɆŽǡɧŽĤɆĤǩɧĽǖŽĤɆɒɧǖŽĤūɒɧūɀĤ̕ŽɆɧ
ɧŽƲǩĤɧȖǷɒɒĤɧȖĤɆɧɒĤ̕ŽɆɧƚĤɆɧĤǩ̝ĤɬƲŽɧǷɬŽɆɧǉƲǖɧ
̕ŽǩūŽɆƲǉɒɧɒŽɆĤŢɧɒŎǂĤƲŽĤɧŎɀǉƲǩɧɒĤ̕Ž̕ĤɧƚĤɆɧ
ǩʈɬɧǷɬŽɆȣɧ�ǷɧūĤǖʌǩƲĤɧĨǩɧĽǖŽĤɆɒɧɒŎǂǷɧĤǩǅ
ŎɆŽɒŎǂŽɆɧȖĤɆɧǖĤɒɧȖɆǷ̕ĤɒɧǓĤǡǩǉǖĤɒɧĤɧȖǉƲǖɒɧ
ŎʈǡȖǷƲǩɒȣɧãƲŽɧŎɀǉƲǩɧɒĤǩɬŽ̕ĤɧŽĤɆɧĽĤƲǩŢɧ
ŽɧǖĤɧɬŽǡĤɧūĤɧȖŽĤɆūŽɆɧŎʈǡŽǡĽŽɆɒɧȖĤɆ̕ŽǉĤɧ
ūĤɧȯʈŽǖǖĤɧȖǷɒɒĤɧɒƚʈɆ̝ĤūĤȣɧ

Yß´ŬvŬÊsŰßŬśƄŒśŰsŒŬiƄśŬ¥ƄŒ{čŰŬ�sŬiƄśŬ
ǩ´ǰŬÊsŰßŬïßüŬÐüćň

�Ĥɧ�ǉ�×ɧĨɧƚŽɬƲɧĽǖŽĤɆɒɧŎʈǡŽǡĽŽɆɒɧƲǉʈǅ
̕ŽǩɒȣɧÅĤɒɒĤɧŽƲǩɧɬŽĤɆ̝ɧūĤūɧŽǖɒɧĨɧĮǩŎɧĽŽɬƲĤɧ
ŎʈǡȖǖĤǩǉŽʈɧɬɆĤǉǩɬĤɧǷǩɒȣɧÈʈŽƲǖɧŽɧɒɬǷɧǉǡǅ
ȖɆŽɒɒǉʈǩĮǩɬɧūĤɧ̕ĤɒŽɆŢɧŎǷɧƲǉʈ̕ŽǩɒɧĤɧ̕ǉƲǖɒɧ
ɒĤɬƲĤɬĤǩɧȖĤɆɧɒɬĤɆɧūĤɧŎʈǡȖĤƲǩŽǉĤɧĤɧƚĤɆɧ
ŎʈǡǉǩŽ̕ǖĤǡŽǉǩƲɧǡʈɒǉŎĤȣ

OƄ{čŰŬßñŬǩ´ǰŬiƄśŬÐüćęŬĳsŒŬśƄŒǩsßčïŒŬ
ćsŰ´ŒïsüŬĳsŒŬžÒŬćïčƄŰsśň

ÈʈŽƲǖɧŽɧƲɆŽĤ̕ɧūĤɧƲǉɆȣɧ�ǷʈɧǖĤ̕ʈɆɧɬʈɬɧǉƲǖɧ
ȖǖŽɧɒĤǉǩ̝ĤɧʈǡɧūĤɧŎĤǡŽɆĤɧĤɧɒʈǩūɧɬɆĤɒɧ
ȯʈŽƲǖɧƨŽ̗ǉĽŽǖȣɧ�ŎʈǡȖĤƲǩǉŽʈɧ̕ŽɧǓǷʈɧǖĤɧ
�ǉ�×ŢɧɒŎǷɧƲŽɬƲŢɧūʈɆĮǩɬɧŽƲǩɧǷǩȣɧ�Ƿʈɧ̕Žɧ
̕ǉɒǉɬǷɧŽǖɒɧūʈɆĮǩɬɧŽƲǩɧȖƁɆɧȖɆǷ̕ĤɒŢɧĤɧŎĤǅ
ɒŎǂʌǩɧūĤɧǖĤɧɆĤūʈǩĮǩ̝ĤɧƲŽǩŽɆĤǖĤɧĤɧɒʈǩūɧ
ɒɬǷɧɬǉŽɆɧĤǩ̝ĤȯʈĮǩɬɒɧŎʈǡŽǡĽŽɆɒɧĤɧɬƲŽĤȣɧ
ÅĤɆɧŽƲǩɀŽǡǉɒɒǉʌǩɧūĤɧƺ%ʈǩɬɆĤɒɬɒƼɧɒɬǷǩɧ
ǉƲǩɧȯʈǉǩɬĤɆɧŎʈǩɧ̝ǉɆŎĤɧɬɆĤǉǩɬĤɧƲǉɒɧǖĤ̕ʈɆȣɧ
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mƲǖɧŽɧɒɬǷɧǖɀĤǡȖɆŽǡɀŽĤūĤŢɧŎĤɧǓǷʈɧ̕Žɧ
ɒĤƚĤɬɒŎǂĤǩɬǷɧŎʈƲǖɧɒȖǷɆɬɧūĤɧɒĤɆĤǅ

ƲĤɬĤɆɧɒŽǩɧɒƲǖĤɬɒŎǂȣɧ�ɧɒŎǷɧɆŽūĤŎɬʈɆĤɧ
ŽɀƲǖɧɒɬǷɧŽƲǩɧūǉƲǖɒɧĤǡȖɆŽǡɒɧŽ̕Žǩɬɒɧ
ŎĤɧ̕ŽɧɒɬƲǉŽʈɧ̕ǉɒǉɬĤɆȣɧmƲǖɒɧȖĤɆɬǉ̝ǉȖĮǩɬɒɧ
ĨǩɧɒʈĽǉɬɧĤǩ̕ǉūǷɧǡŽɧūĤūɧŽĤɆɧĤǡȖɆʈǅ
ĤɆɧǷɆɧǖʈɆɧȖĤɒɒǉʌǩȣɧ�ǷɧȖĤɆɧƚʈɆɬʈǩĤɧ
ȖʈɆɬĤ̕ɀǓǷʈɧĽŽɬƲɧǉƲǖɒɧŎĤǖ̝ŽɆɒɧĤūĤɬǷɒȣɧ
�ĤɧǡǉĤɧ̕ĤɒɬƲĤūǉɆĤɧŽĤɆĤɧǡĤƲĤɆǉɧŽĤɆɧ
ĽŽɬƲĤɧƲŽɒɬɧǖĤɧȖǖŽɧĤūĤɬĤūĤȣɧãɆĮǩɬŽɆɧ
ɬʈɬɧȯʈŽǖɒɧɒȖǷɆɬǉɒɬɒɧɒʈȖŽɆǅŽȯʈǉȖǷɒɧ
ŎʈǩɧǖĤɧǡǉƲǖɆĤɧɆĤƲǖǉĤɧūĤɧǡĤɆŎĤɒɧɒĤǅ
ɒĤǩɬŽ̕ɀǓǷʈɧɒŎǷɧŽƲǩĤɧãĤǖǉĤǩɆĤɧŎĤɧ̕Ĥɧ
ǡǉǩɬƲĤɧɲ̢ɧǷǩɒɧŽƲǩɀŽĤūĤɧŎʈǩɧɒǔǉɒȣɧ
mƲǖɧǡǉŽʈɒɧǩʈǡɧĨɧŽĤɆɧĽŽɬƲĤɧƲŽɒɬɧƲǉūǷɧ
ĤɧǡŽǉɧūĤɧɒʈɆȖĤɒɒĤɆɧȯʈŽǖǖɀǉǡȖɆŽɒɒǉǅ
ʌǩȣɧ!ĤɒɬĤȣɧ�ĤɒɧǩǷ̕ɧŽĤɒɒĤǩɧɒɀĤǩɬʈȖǷɒɧ
Ĥɧ\ĤɆŽɆĤȣɧ>ƲǩĤɧǡŽĤɒɀʈɆĤɧȖǖŽɧɬĤɆūɧ
̕ĤǉǩɒĤɧɒĤƚĤɬƲɧɒŽǩɧ̕ŽǉĤȣɧãʈɬɒɧ̕Ž̕Ĥǩɧ
ǖʈɆɧĤɆǡĤūǉɆĤɧȖɆǷǩɬĤȣɧ�ǩɬǷŎŽǩɧ
%ɆŽɒɬĤɧŽɀƲǖɧūĤūɧǉɆɧʀ̢ɧǡǉǩʈɬĤɒɧŎʈƲǖɧ
ĤʈɬǷȣɧ�ʈɆĤɧ̕ĤǉǩɒĤɧɒɬʈǉŽʈɧɒȖǉɬƲŽĤɆɧǉƲǖɧ
ƲʈǉūɧĤūɧĤǩŎʈɆǉɆɧȖĤɆŎĤūǉɒȣɧ×ŎǷɧūĤ̕Ƿǅ
ɒĤɧŽɬĤȖĤɧ̕ĤǉǩɒĤɧƲǉŽʈɧūĤūɧǉɆɧĤɧȖŽɧŽƲǩɧ

ȯʈĤɆɬɧūɀʈɆĤȣɧ�ĤɧǩŽ̕ɧŽĤɆĤɧƚŽɬƲɧǾǖɬĤŢɧ
ȖĤɆɧȖĤɆɬɧɒƚʈūɆĤ̕ɀǉƲǩɧĤǩɬǷŎŽǩɧɬǉŽɆɧ
ǉƲǖɒɧŎĤǖʌǩɒȣɧÅɆǷȖǉɧ̕ŽɧǓǷʈɧɬĤɆɬƲǉŽʈȰɧ
ÈʈŽǖɒɧŽǩɧĽŽɬƲĤɧƲŽɒɬɧūǉƲǖɧɬʈɬɧ
ɬɒŎǂǉŽǩɬɧūɀĤ̕ŽɆɧȖǖĤɒŎǂŽɆɧūɀŽƲǩɧɬĤǖɧ
ɒȖǷɆɬȣɧmƲǖɧŽɧɒǉɆɧɒŎǂǷǩɧɒɬǷɧǖĤɒɧȁ̢ȣɲ̢ɧ
ĤūɧǓǷʈɧ̕ŽɧĮǩŎɧ̕ǉŽʈɧǩʈɬɧūĤɧȯʈŽɧ
ɒȖǷɆɬŢɧɒʈǩūɧūĤǩɬĮǩɬɧɒŎǂǷǩɧɒɬĤūĤɧ
ŎɆŽƲǩɧĽǖŽɬɒŎǂĤɧĤɧ̕Ž̕ĤɧƚɆŽūȣɧÅĤɆɬƲŽɧƚĤɧ
ǖĤɧƲǖǉŽʈūɧǡŽɧūĤɧȯʈŽǖǖĤɒɧɬƲǷɒɒĤɒȰɧ
ñɆĤɒɧĤūɧʈɆĤɒɧūĤɧȖɆŽȖĤɆĤ̝ǉʌǩɧȖĤɆɧɒĤǅ
̕ŽɆɧɒĤɆĤƲĤɬĤɆɧɒʈĤǉǩɬŽɆɧĤǡȖǷɧɒŽɧȖĤɆɧ
ŽƲǩĤɧȖĤɆŽɧūĤɧɒƲǖĤɬɒŎǂȣɧ

>ƲǩɀŽĤūĤɧ̕ǉŽʈɧɒĤɆĤƲĤɬĤɆɧǉƲǖɒɧȖĤɆǅ
ɬǉ̝ǉȖĮǩɬɒɧɒŽǩɧɒƲǖĤɬɒŎǂɧ̕ŽɧǓǷʈɧ

ĤǖʈɆĤɧɒɬʈǉŽʈɧɆŽȖǷǩūŽɆĤɆɧǉƲǖɒɧǡǉŽʈɒɧ
ȖĤɬɆĤɬƲɒȣɧ>ĤɒɒŽɆɧĤǩɧǖĤɧǩĤɬǉɆĤŢɧĤūɧ
Ĥ̕ŽɆɧȯʈŽɧɒƲǖĤɬɒŎǂɧŎĤɧȖĤɆŽ̕ĤɧĤūǉƲǩĤɧ
ūĤūɧŽĤɒɒŽɆɧȯʈĤɧǉɆĤūǉŽ̕ĤɧŽƲǩĤɧɆʈĤɒǅ
ɒŽ̕ǖĤūĤūɧƚŽɬƲɧĤǡȖĤɆǩŽ̕ǖĤȣɧĈĤɒŽɆɧŎǷɧ
ǉƲǖɒɧȖĤɆɬǉ̝ǉȖĮǩɬɒɧǖĤ̕ʈɆĤǩɧŎʈǩɧǖĤɧƚǷɆǅ
̝ĤɧūǉƲǖɧɬƲǉŽɆȖɧĤɧǖĤɧɬŽŎǩǉŎĤɧŎǷɆŽŎɬĤɧĨɧ
ƚĤɬƲɧǉǡȖɆŽɒɒǉʌǩɧĤɧǡŽǉȣɧ3ǷǩɧŎĤɧ
ȖʈɆɬĤ̕ĤɧĽŽɬƲĤɧǉƲǖɒɧŎĤǖ̝ŽɆɒɧĤūĤɬǷɒɧ
ȖĤɆɧǖĤɒɧŎĤɆȖŽĤǖĤɒȣɧ
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